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Contexte et nature du

mandat




Mise en contexte

Située dans la région des Cantons-de-I'Est, a environ 40 km a l'est de Sherbrooke,
Municipalité de Dudswell (ci-aprés la « municipalité ») compte 1 770 habitants. Elle a été
constituée a la suite de la fusion des municipalités du Canton de Dudswell et des villages
de Bishopton et de Marbleton. La région se caractérise par ses beaux paysages et est un
milieu propice aux activités de plein air.

La municipalité fait actuellement appel a un sous-traitant pour I'entretien et le déneigement
de ses 98 kilométres de routes. Cependant, celle-ci n'est pas satisfaite de la qualité des
services recgus et il n'y a qu'un seul fournisseur disponible sur son territoire. Dans cette
optique, la municipalité désire bénéficier d'une analyse des colts de la voirie pour
determiner si ces services seraient plus rentables et avantageux s'ils étaient effectués en
regie plutdt qu’en sous-traitance.

C’est dans ce contexte que la municipalité désire s’adjoindre les services de conseillers
experts en vue d'étre accompagnée pour valider les co(ts liés au projet pour la mise en
place d’un service interne pour la voirie municipale, notamment ceux liés au déneigement et
a I'entretien du réseau routier en considérant I'achat de matériel roulant et d'équipements,
ainsi que la construction d’'un garage municipal. Cette analyse des co(ts de la voirie sera
effectuee sur la base des volumes réalisés (p. ex. : kilométres entretenus).
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Objectifs du mandat

L'objectif principal du mandat sera d’accompagner l'organisation dans I'évaluation et
'analyse des colts de la voirie. Plus précisément, les conseillers externes devront réaliser
les activités suivantes :

® Valider les colts liés au projet pour la mise en place de la voirie municipale et comparer
avec les colts de la sous-traitance actuelle et prévue;

= Determiner les avantages et les inconvénients qualitatifs pour les deux situations : le
service interne pour la voirie municipale et la sous-traitance;

" Présenter les résultats et les constats de I'analyse.

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
Q Grant Thornton Analyse portant sur I'évaluation des coits de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019



@ Approche et déemarche




Démarche

L’ENSEMBLE DES INFORMATIONS FINANCIERES PROVIENT DE LA DIRECTION DE LA
MUNICIPALITE. LA DEMARCHE SE DECLINE EN QUATRE ETAPES :

1. DESCRIPTION DE CHACUN DES SCENARIOS ENVISAGES

Une bréve description de chacun des scénarios, incluant les travaux effectués a

Iinterne et a l'externe ainsi que les ressources humaines et les immobilisations
requises.

2. REVUE DES HYPOTHESES POUR CHAQUE SCENARIO

Cet exercice vise a remettre en question la plausibilité de réalisation des hypothéses
dans le futur, permettant ainsi de confirmer le réalisme des dépenses projetées.
L'analyse est basée sur les informations obtenues le 20 février 2019.

3. CALCUL DU cOUT AU KILOMETRE DE ROUTES POUR CHAQUE SCENARIO

Revue du calcul du codt au kilomeétre de routes pour chacun des scénarios, en tenant
compte seulement des co(ts qui différent d’'une option a l'autre.

4. ANALYSE QUALITATIVE DES SCENARIOS

Une analyse des éléments qualitatifs pour mettre en lumiére les avantages et les

inconvénients, autres que financiers, de chacune des options envisagées.

Raymond Chabot
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@ Description des
scenarios envisagés




Sceénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité

DETAIL DU SCENARIO PROPOSE

o

Travaux effectués a I'interne

Travaux effectués a I'externe

Raymond Chabot
GrantThornton

Déneigement de 60 % du territoire;
Sablage de 60 % des chemins;
Entretien du réseau;

Rechargement;

Changement de ponceaux;

Nivelage des chemins pour la majeure partie du territoire;
Creusage des fossés;

Mécanique.

Déneigement de 40 % du territoire;
Sablage de 40 % des chemins;
Epandage de calcium (abat-poussiére);
Entretien du réseau (partiel);
Rechargement (partiel);

Creusage des fossés (partiel);
Mécanique (partielle).

Municipalité de Dudswell
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Scénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité (suite)

DETAIL DU SCENARIO PROPOSE

2019 2020 2021
- . o . o .
Eté Aucune 1 journa!Ier 9perateur 1 journa!ler Qperateu
régulier régulier
Ressources
humaines
supplémentaires 1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur
requises ] régulier régulier régulier
Hiver _ _ ) : . .
1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur
a temps partiel a temps partiel a temps partiel
= Qutillage
Immobilisations " Niveleuse . .
supplémentaires requises * 2 camions dix roues " Outilage " Outilage

®=  Chargeur

La construction d'un garage municipal est prévue pour 2022.

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell 11
o GrantThomton Analyse portant sur I'évaluation des colts de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019



Scénario B : déneigement 100 % par la municipalité

DETAIL DU SCENARIO PROPOSE

Travaux effectués a l'interne

Travaux effectués a I’externe Ll

_ Raymond Chabot
Q GrantThornton

Déneigement de 100 % du territoire;
Sablage de 100 % des chemins;
Entretien du réseau;

Rechargement;

Changement de ponceaux;

Nivelage des chemins pour la majeure partie du territoire;
Creusage des fossés;

Mécanique.

Epandage de calcium (abat-poussiére);
Entretien du réseau (partiel);
Rechargement (partiel);

Creusage des fossés (partiel);

Mécanique (partielle).
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Scénario B : déneigement 100% par la municipalité
(suite)

DETAIL DU SCENARIO PROPOSE

2019 2020 2021
Eté Aucune 1 Journaller-gperateur 1 Journaller-f)perateur

Ressources régulier régulier
humaines
supplémentaires 1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur 1 journalier-opérateur
requises . régulier régulier régulier

Hlver - . ra ] [ " » I

1 journalier-opérateur 2 journaliers-opérateurs 2 journaliers-opérateurs
a temps partiel a temps partiel a temps partiel
= Qutillage
Immobilisations * Niveleuse . :
| |

supplémentaires requises = 3 camions dix roues " Outillage Outillage

®* Chargeur

La construction d’un garage municipal est prévue pour 2022.
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Scénario C : statu quo

DETAIL DU SCENARIO PROPOSE

Travaux effectués a l'interne

Travaux effectués a ’externe

Ressources humaines
supplémentaires requises

Immobilisations
supplémentaires requises

Raymond Chabot
o Grant Thorton

Aucun

Déneigement du territoire;

Epandage de calcium (abat-poussiére);
Sablage des chemins;

Entretien du réseau;

Rechargement;

Changement de ponceaux;

Nivelage des chemins;

Creusage des fossés;

Mécanique.

Aucune

Aucune

Municipalité de Dudswell
Analyse portant sur I'évaluation des colts de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019
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Colts non pertinents




Définition — colit non pertinent

COUT NON PERTINENT

Les colts qui ne peuvent étre modifiés ne sont pas pertinents, car ils
devront étre supportés indépendamment de la décision prise.

Aux fins de I'analyse de chacun des scénarios envisagés,
les couts qui ne peuvent pas étre modifiés d’'une option a
I'autre sont exclus du calcul du coQt au kilométre de routes.
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Couts non pertinents exclus des calculs

$ $ $

Frais d’administration

Salaire (administration) directeur 45 000 45 900 46 800
D.A.S. (18 %) 8 000 8 300 8 400
Abonnements et cotisations 1 000 1 000 1 000
Frais de production — été

Salaires (chef d’équipe + journalier) 52 700 54 300 55 900
D.A.S. (18 %) 9 500 9 800 10 100
Frais de déplacement 4 500 4 500 4 500
Location d’équipement 1 000 1 000 1 000
Frais de production — hiver

Salaire (chef d’équipe) 23 300 24 000 24 700
D.A.S. (18 %) 4 200 4 300 4 400
Immobilisations (amortissement annuel)

Outillage 10 000 10 000 10 000
Toa | 150200 | 163100 | 166800 _
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Calcul du coiit au

kilometre de routes pour

chacun des sceénarios




Cout au kilometre de routes pour chacun des
scénarios
SCENARIO A : DENEIGEMENT 40 % A CONTRAT - 60 % PAR LA MUNICIPALITE

Tota_l des colts excluant les colts non 767 900 $ 788 700 $ 792 600 $
pertinents

Nombre de kilométres de routes 98 km 98 km 98 km

Co(t au km (excluant les colts non

pertinents) 7835719 8 047,96 § 8 087,76 $

Pour les années subséquentes a 2021, le colt de la construction du garage doit étre
considéré. Ce projet représente un colit différentiel supplémentaire de 34,28 $/km, soit un
co(t annuel de 3 360 $ puisque la location du garage, au colt de 40 000 $ par année, ne
sera plus nécessaire.

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
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Cout au kilometre pour chacun des scénarios
(suite)
SCENARIO B : DENEIGEMENT 100 % PAR LA MUNICIPALITE

Total des colits excluant les colits non
pertinents 768 600 $ 735500 $ 738200 $

Nombre de kilométres de routes 98 km 98 km 98 km

Colt au km (excluant les colits non

pertinents) 7842,86 $ 7 505,10 $ 7 532,65 $

Pour les années subséquentes a 2021, le codt de la construction du garage doit étre
considéré. Ce projet représente un colt différentiel supplémentaire de 34,28 $/km, soit un
colt annuel de 3 360 $ puisque la location du garage, au co(t de 40 000 $ par année, ne
sera plus nécessaire.

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
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Cout au kilomeétre pour chacun des scénarios
(suite)
SCENARIO C : STATU QUO

Tota] des colts excluant les colits non 747 650 $ 765 650 $ 765 650 $
pertinents

Nombre de kilométres de routes 98 km 98 km 98 km

Codt au km (excluant les col(ts non

pertinents) 7629,08 $ 781276 $ 781276 $

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
o GrantThornton Analyse portant sur I'évaluation des colts de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019
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Cout au kilomeétre pour chacun des scénarios
(suite)

SOMMAIRE Co(t estimé a 3 200 $ avant ouverture de I'appel d'offres pour le déneigement.

Coit au kilomatre de routes AN 1-2019 | AN 2-2020 | AN 3-2021

783571 % 8 047,96 $ 8 087,76 $

Scénario A : déneigement 40 % a contrat
et 60 % par la municipalité

Scénario B : déneigement 100 % par la

municipalité 7842,86 % 7 505,10 $ 7 532,65 $

Scenario C : statu quo 7 629.08 $ 781276 $ 7812,76 $

Pour les années subséquentes a 2021, le colt de la construction du garage doit étre
considéré. Ce projet représente un co(t différentiel supplémentaire de 34,28 $/km, soit un
cout annuel de 3 360 $ puisque la location du garage, au co(t de 40 000 $ par année, ne
sera plus nécessaire.

o Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
o GrantThornton Analyse portant sur I'évaluation des coits de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019

22



Cout au kilometre pour chacun des scénarios
(suite)

SOMMAIRE Cout réel a 3 950 $ aprés ouverture de I'appel d'offres pour le déneigement.

Scénario A : déneigement 40 % a contrat

et 60 % par la municipalité 7835713 8333,67 $ 8 373,47%

Scénario B : déneigement 100 % par la

municipalité 784286 % 7 505,10 $ 7 532,65 $

Scénario C : statu quo 7 62908 $ 8 588,88 $ 8 588,88 $

Pour les années subséquentes a 2021, le colt de la construction du garage doit étre
considéré. Ce projet représente un colt différentiel supplémentaire de 34,28 $/km, soit un
cout annuel de 3 360 $ puisque la location du garage, au cott de 40 000 $ par année, ne
sera plus nécessaire.

Raymond Chabot Municipalité¢ de Dudswell
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Analyse qualitative des
scenarios




Analyse qualitative

SCENARIO A : DENEIGEMENT 40 % A CONTRAT - 60 % PAR LA MUNICIPALITE

Avantages Inconvénients
» Dépendance moindre envers les « Difficulté a recruter dans un
fournisseurs contexte de pénurie de main-
» Meilleur contrdle de la qualité des d'ceuvre
services * Formation requise pour les
« Développement de I'expertise employés aux opérations
interne » Coordination et uniformité dans la
« Partage des risques avec les qualité des services entre les
fournisseurs fournisseurs et la municipalité

* Possibilité d'effectuer le
déneigement des trottoirs a moyen
terme

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell 4
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Analyse qualitative

SCENARIO B : DENEIGEMENT 100 % PAR LA MUNICIPALITE

Avantages Inconveénients
« Dépendance minimale envers les « Difficulté a recruter dans un
fournisseurs contexte de pénurie de main-
« Meilleur contrdle de la qualité des d'ceuvre
services * Formation requise pour les
« Développement de 'expertise employes aux opérations
interne

* Possibilité d'effectuer le
déneigement des trottoirs & moyen
terme

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell
o GrantThornton Analyse portant sur I'évaluation des colts de la voirie — rapport sommaire | 6 mai 2019
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Analyse qualitative

SCENARIO C : STATU QUO

Avantages Inconvénients
* Les fournisseurs prennent la * Dépendance envers les
majorité des risques fournisseurs
* Aucune gestion des ressources * Peu de fournisseurs disponibles
humaines dans un contexte de pour effectuer le contrat
pénurie de main-d’ceuvre + Peu de contréle sur la qualité des
* Aucun investissement en services

immobilisations n’est nécessaire

Raymond Chabot Municipalité de Dudswell 2%
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Revue des hypothéses du

scénario A
Deneigement 40 % a contrat — 60 % par

la municipalité




Scénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité

Prévicio :lrs-,
DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN 1-2019| AN 2-2020 | AN 3-2021
Frais d’administration A A A Description Commentaire RCGT
Salaire (administration) directeur 45 000 45900 46 800 Hypothése raisonnable
D.A.S. (18 %) 8000 8300 8400 Hypothése raisonnable
Hypothé i bl lon les informations
Loyer (Garage) 10000 40000 40000|3 mois en 2019 ypothese raisonnable selonfes in
obtenues
. s Hypotheése surévaluée selon les informations
Electricité/chauffage 4000 12 000 12 000
obtenues
Pidces/accessoires voirie 4000 4500 5000 Hypothése sous-évaluée selon le budget 2019
(80009)
Abonnements et cotisations 1000 1000 1000 Hypothése raisonnable
Formation 3000 4000| 4000 Hypothése raisonnable
Télécommunications (cellulaire) 1200 2400 2400 Hypothése raisonnable
Sous-total A : 76 200 118 100 119 600
Travaux a 'externe A A A Description Commentaire RCGT
Nivelage 55000 55 000 55000 Dépense selon le budget 2019
Economie reliée au nivelage (25 000) {25 000} (25 000) Hypothése raisonnable
Fauchage/débroussaillage 15000 15000 15000 Dépense selon le budget 2019
Gravier, sable, asphalte 40000 40000 40000 Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
{75 0005)
Ponceaux {imm.) 60 000 60000 60 000 Dépense selon le budget 2019
Abat - poussiére 40000 40000 40 000 Dépense selon le budget 2019
Entretien réseau routier 60 000 60 000 60000 pepensesuRvalustinarappontauliudgat201a
{45 000$)
Rechargement (imm.) 150 000 150000 150 000 Dépense selon le budget 2019
Economie reliée au transport (50 000) (50 000) (50 000) Hypothése raisonnable
Sous-total B : 345 000 345 000 345 000

Raymond Chabot
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Scénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité (suite)

DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN1-2019{ AN2-2020 | AN 3-2021
Frais de production - été A A A Description Commentaire RCGT
Salaires (chef d'équipe + journalier saisonnier) 52 700 54 300 55 900(30 semaines @ 55 000 $/an, plus 21000$  [Dépense selon le budget 2019
D.A.S. (18 %) 9500 9800 10 100 Hypothése raisonnable
Salaire {journalier-opérateur) 27 600 28 500|30 semaines @ 23 $/heure Hypothése raisonnable
D.A.S. (18 %) 5000 5100 Hypothése raisonnable
-évalué b 2
Vétements 3000 4000 4000 Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
{4 000 $)
Frais de déplacement 4500 4500 4500 Hypothése raisonnable
Location d’équipement 1000 1000 1000 Dépense selon le budget 2019
Sous-total C: 70700 106 200 109 100
Frais de production - hiver A A A Description Commentaire RCGT
Salaire (chef d'équipe) 23300 24 000 24 700|22 semaines @ 55 000 $/an Dépense selon le budget 2019
Salaire (journalier-opérateur) 11000 27200 28000 Hypothése raisonnable
D.A.S. (18 %) 6200 10 600 10 800|Incluant prime de disponibilité Hypothése raisonnable
Prime de disponibilité 3500 7500 7500 Hypothése raisonnable selon la politique de rémunération
Sable et abrésif 36 000 36 000 36 000 Hypothése raisonnable
2019 : hypothése surévaluée selon le contrat de
Novembre et décembre 2019, ainsi que 2020 |déneigement actuel
Contrat - déneigement du réseau routier 232 700 128 000 128 000{et 2021 : codt & confirmer lors de la Novembre et décembre 2019, ainsi que 2020 et 2021 :
réception des soumissions hypothése raisonnable selon les informations connues a
ce jour
Sous-total D : 312700 233300 235000

Raymond Chabot
o Grant Thomton
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Scénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité (suite)

s _ on trier des dépenses
DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN1-2019  AN2-2020 | AN3-2021
Frais d’exploitation véhicules A A A Description Commentaire RCGT
Allocation véhicule 6 000 6 000 6 000|Camionnette chef d’équipe Dépense selon le budget 2019
Essence 35500 39700 39700 Hypothése probable selon le calcul soumis
Entretien et réparations 13500 23 000 23 000 Hypothése raisonnable selon les informations obtenues
Immatriculation 2500 3500 4.000(500 $/équipement :Z"’:gr:g sous-évaluée pour 2019 et 2020 sefon les tarifs
Assurances 5 000 7000 8000(1 000 $/équipement :-Isygg;hs‘e)se solf=evalvaersEigniisuceeanid
Sous-total £ : 62 500 79 200 80700
Immobilisations {amortissement annuel) A A A Description Commentaire RCGT
Garage municipal n/a n/a n/a Coiit non considéré dans ce scénario
Outillage 10000 10000 10 000| Différents équipements capitalisables Hypothése raisonnable
Niveleuse - usagée 25 000 10000 10 000 Hypothése raisonnable
10 roues A - usagé 20000 20000 Hypothése raisonnable
10 roues B - usagé 20000 20000 Hypothése raisonnable
10 roues C - usagé n/a n/a n/a Co(t non considéré dans ce scénario
Chargeur - usagé 25 000 10 000 10 000 Hypothése raisonnable
Sous-total F : 60 000 70 000 70000
TOTAL: 927 100 951 800 959 400

Raymond Chabot
Q Grant Thorton
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Scénario A : déneigement 40 % a contrat — 60 % par
la municipalité (suite)

AN 1-2019

Achats d'immobilisations

DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN 2-2020 | AN3-2021
Immobilisations A A A Description Commentaire RCGT
Garage municipal nfa n/a 600 000|Achat d’un garage et améliorations du site  |Hypothése raisonnable selon les informations obtenues
Outillage 10 000 10000 10 000 En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
Niveleuse - usagée 75 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

I existe un marché pour des équipements de déneigement
10 roues A - usagé 100 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
10 roues B - usagé 100 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet
10 roues C - usagé n/a n/a n/a Co(t non considéré dans ce scénario

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
Chargeur - usagé 75 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Sous-total : 360 000 10 000 610 000

Raymond Chabot
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Revue des hypothéeses du

scénario B

Déneigement 100 % par la municipalité




Scénario B : déneigement 100 % par la municipalité

D

10 LR IR IS T e SEeS
DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN 1-2019 [ AN2-2020 | AN 3-2021
Frais d’administration B B B Description Commentaire RCGT
i |
Salaire (administration) directeur 45 000 45 900 46 800 D rals?nnab o
Idem au scénario A
th i I
D.A.S. (18 %) 8 000 8300 8 400 Hypoth&se raisonnable
ldem au scénario A
i inf tio bt
Loyer (Garage) 10 000 40 000 40 0003 mois en 2019 Hypothése rals?nnable selon les informations obtenues
ldem au scénario A
les inf i bt
Electricité/chauffage 4000 12 000 12 000 Hypothése suré.valuée selon les informations obtenues
ldem au scénario A
Hypothése sous-évaluée selon le budget 2019
Pidéces/accessoires voirie 4000 4500 S Q00 (8 000 $)
' Idem au scénario A
Abonnements et cotisations 1000 1000 1000 Hypothése ra |s¢.:nnable
Idem au scénario A
H -
Formation 3000 4000 4000 ypothése rals?nnable
ldem au scénario A
thé: i
Télécommunications (cellulaire) 1200 2 400 2400 flypothese, ra st:mnable
Idem au scénario A
Sous-total A : 76 200 118 100 119 600
Travaux a I'externe B B B Description C ire RCGT
Nivelage 55 000 55 000 55 000 Dépense selon le budget 2019
Idem au scénario A
Hypoth: bl
Economie reliée au nivelage (25 000) (25 000) (25 000) ypothése ralsonnable
idem au scénario A
Fauchage/débroussaillage 15 000 15 000 15 000 Dépense selon le budget 2019
tdem au scénario A
Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
Gravier, sable, asphalte 40 000 40 000 40 000 (75 00035}
ldem au scénario A
Ponceaux (imm.) 60 000 60 000 60 000 Dépense selon {e budget 2019
Idem au scénario A -
Abat - poussiére 40 000 40 000 40 000 Dépense selon le budget 2019
Idem au scénario A
Dépense surévaluée par rapport au budget 2019
Entretien réseau routier 60 000 60 000 60 000 (45 000 5)
ldem au scénario A
fe budget 201
Rechargement (imm.} 150 000 150 000 150 000 Dépense selon le budget 2019
Idem au scénario A
Economie reliée au transport (50 000) (50 000) (50 000) Hypothése raisonnable
Idem au scénario A
Sous-total B : 345 000 345 000 345 000
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Scénario B : déneigement 100 % par la municipalité
(suite)

|

DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES

Prévision tricnnale des dépenses

AN1-2019 | AN2-2020 | AN3-2021
Frais de production - été B B B Description Commentaire RCGT
. % . | . . . Dépense selon le budget 2019
Salaires (chef d’équipe + journalier saisonnier) 52700 54 300 55 900|30 semaines @ 55 000 $/an + 21 000 $ L.
Idem au scénario A
Hypothése raisonnable
D.A.S. (18 %) 9500 9 800 10100 PR
Idem au scénario A
Hypothése rai able
Salaire (journalier-opérateur) 27 600 28 500(30 semaines @ 23 $/heure ypo , |s?nn
Idem au scénario A
Hypothése raisonnable
D.A.S. (18 %) 5000 5100 vp . IS.
Idem au scénario A
Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
Vétements 3000 4000 4000 (4 000$)
Idem au scénario A
the i bl
Frais de déplacement 4500 4500 4500 Hypothése ra 'S‘.) nnabie
Idem au scénario A
Dé lon le budget 2019
Location d’équipement 1000 1000 1000 epense selon e budge
Idem au scénario A
Sous-total C : 70 700 106 200 109 100
Frais de production - hiver B B B Description Commentaire RCGT
.. . Dépense selon le budget 2019
Salaire (chef d’équipe) 23300 24000 24700|22 semaines @ 55 000 $/an . on e buce
Idem au scénario A
Salaire {journalier-opérateur) 12 700 34100 35100 Hypothése raisonnable
D.AS. (18 %) 7 700 13 200 13 500} Incluant prime de disponibilité Hypothése raisonnable
Prime de disponibilité 7 000 15 000 15000 Hypothése raisonnable selon la politique de rémunération
Sable et abrasif 60 000 60 000 60 000 Hypothése raisonnable
Hypothése surévaluée selon le contrat de déneigement
Contrat - déneigement du réseau routier 190 000 actuel
Idem au scénario A
Sous-total D : 300 700 146 300 148 300
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Scénario B : déneigement 100 % par la municipalité
(suite)

L Prévision triennale des dépenses
DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES AN1-2019 | AN2-2020 | AN3-2021
Frais d'exploitation véhicules B B B Description Commentaire RCGT
Allocation véhicule 6 000 6 000 6 000|Camionnette chef d’équipe I[::IiF:r;zesi:eéI:;r'iz :udget 2019
Essence 44 200 47 000 47 000 Hypothése probable selon le calcul soumis
Entretien et réparations 16 000 28 000 28 000 Hypothése raisonnable selon les informations obtenues
Immatriculation 3000 4000 4 000|500 $/équipement Hypothése sous-évaluée selon les tarifs de la SAAQ
R — 6000 8000 8 000|1 000 $/équipement (Hsygg(t)hs‘e)se sous-évaluée en fonction du budget 2019
Sous-total E : 75 200 93 000 93 000
Immobilisations {(amortissement annuel) B B B Description Commentaire RCGT
Garage municipal n/a n/a n/a Cofit non considéré dans ce scénario
Outillage 10 000 10 000 10 000|Différents équipements capitalisables Hypothése raisonnable
Niveleuse - usagée 25000 10000 10 000 Hypothése raisonnable
10 roues A - usagé 20000 20 000 Hypothése raisonnable
10 roues B - usagé 20 000 20000 Hypothése raisonnable
10 roues C - usagé 20000 20000 Hypothése raisonnable
Chargeur - usagé 25 000 10 000 10000 Hypothése raisonnable
Sous-total F: 60 000 90 000 90 000
TOTAL : 927 800 898 600 905 000
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Scénario B : déneigement 100 % par la municipalité
(suite)

DETAIL DES PREVISIONS DES DEPENSES

Achats d‘immp!ﬂlisations

AN 1-2019 [ AN2-2020 | AN 3-2021

Immobilisations B B B Description Commentaire RCGT
Garage municipal nfa n/a 600 000|Achat d’un garage et améliorations du site Hypothése raisonnable selon les informations obtenues
Outillage 10 000 10 000 10 000 En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
Niveleuse - usagée 75 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
10 roues A - usagé 100 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
10 roues B - usagé 100 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
10 roues C - usagé 100 000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Il existe un marché pour des équipements de déneigement
Chargeur - usagé 75000 et d'entretien usagés

En ligne avec le budget alloué pour le projet

Sous-total : 460 000 10 000 610 000
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Revue des hypothéeses

du financement —

scénarios A et B




Financement des acquisitions

Firal €S ACHHISIEONS

Equipement :2:2:: r;::::: :ir:a:::fnee:: Durée (ans) P:Le:l::?t d';lat::ét Fonds Opération |Commentaire RCGT

S 2021 600000 2022 20 43360 4%  |Reglement d'emprunt ::E:Z'Lé:;r:z:::ab'e
Outillage 2019/20/21 30000 2019 3 10 000 0% SO0 Hypothése raisonnable
Niveleuse - usagée b 75000 2019 > 10000 0% Surplus accumulé + fonds de roulement 25 000 Hypothése raisonnable
10 roues A et B - usagés 2019 200 000 2020 5 40000 0% Fonds de roulement Hypothése raisonnable
10 roues C - usagé 2019 100 000 2020 5 20000 0% Fonds de roulement Hypothése raisonnable
Chargeur - usagé 2o 75 000 & > i i Surplus accumulé + fonds de roulement gsopp  [fYRetiise rmisopneble
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Revue des hypothéses
du scénario C

Statu quo




Scénario C : statu quo

Prévision triennale des dépenses

AN 1-2019 AN 2 -2020 AN 3-2021

Frais d'administration C C C Commentaire RCGT

Salaire (administration) directeur 45000 45 900 JETE00|, YR ESRRisOnDERlS
ldem aux scénarios Aet B

D.A.S. (18 %) 8000 8300 8,a00|" YRSTnESEIRIsonnable
Idem aux scénarios A et B

Loyer (garage) 10000 10000 10 000|Dépense non budgetée en 2019

Electricité/chauffage 2000 2 000 2000 Dépense surévaluée par rapport aux résultats réels et
au budget 2019 (1000 S)

Piaces/accessoires voirie 4,000 4000 4000 Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
(800085)

L Hypothése raisonnable

Abonnements et cotisations 1000 1000 1000 ..
Idem aux scénarios A et B

Formation 2000 2000 2000|Dépense selon le budget 2019

Télécommunications (cellulaire) 1200 1200 1200|Dépense selon le budget 2019

Sous-total : 73 200 74 400 75400

Travaux a l'externe C C C Commentaire RCGT

Nivelage 55 000 55 000 55 000 Dépense sel?n h'=_- budget 2019
Idem aux scénarios A et B

Autres 365 000 365 000 365 000 I’clem a’zux scénarios A et B dont le détail a déj3 été
évalué

Sous-total : 420 000 420 000 420 000
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Scénario C : statu quo (suite)

Prévision triennale des dépenses

AN 1-2019 AN 2 - 2020 AN 3 -2021
Frais de production - été C C C Commentaire RCGT
d | 2019
Salaires (chef d'équipe + journalier) 52 700 54 300 55 gop| DEPense selon le budget 20
Idem aux scénarios A et B
D.AS. (18 %) 9500 9 800 G0 - TRosneselaisonnalole
Idem aux scénarios A et B
Vétements 3000 3000 3000 Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
(4 000 $)
. , Hypothése raisonnable
Frais de déplacement 4500 4500 4 500 .
Idem aux scénarios Aet B
Dé lonl t 2019
Location d’équipement 1000 1000 1 o0p| DEPense selon le budge
} Idem aux scénarios A et B
Sous-total : 70 700 72 600 74 500
Déneigement C C C Commentaire RCGT
5 19
Salaire (chef d'équipe) 23300 24000 24 700 Dépense selon le budget 20
Idem aux scénarios A et B
D.A.S. (18 %) 4200 4300 4 400|Hypothése raisonnable
2019 : hypothése surévaluée selon le contrat de
déneigement actuel
Contrat réseau routier 295 000 313000 313 000|Novembre et décembre 2019, ainsi que 2020 et 2021 :
hypothése raisonnable selon les informations connues a
ce jour
Sous-total : 322 500 341 300 342 100
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Scénario C : statu quo (suite)

Prévision triennale des dépenses

AN 1-2019 AN 2 - 2020 AN 3 - 2021
Frais d'exploitation véhicules C C C Commentaire RCGT
Allocation de véhicule 0 0 0|Dépense de 6 000 $ selon le budget 2019
Assurances 1500 1500 1500 Dépense sous-évaluée par rapport au budget 2019
(6 000$)

Immatriculation 450 450 450|Dépense selon le budget 2019
Entretien 5000 5000 5 000| Dépense selon le budget 2019
Essence 3500 3500 3500 géggg.:; sous-évaluée par rapport au budget 2019
Sous-total : 10 450 10450 10 450
Immobilisations (amortissement annuel) C C C Commentaire RCGT
Outillage 10 000 10 000 10 000|Dépense non budgetée en 2019
Sous-total : 10 000 10 000 10 000

TOTAL: 906 850 928 750 932 450
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