
Sommaire de l'information financière consolidée
Exercice terminé le 31 décembre 2025

Ce sommaire de l'information financière est extrait automatiquement du rapport financier consolidé déposé au conseil
et attesté par le trésorier, sans possibilité de modifications.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
RÉSULTATS DÉTAILLÉS PAR ORGANISMES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Ventilation de Organismes Total

municipale municipale municipale l'amortissement contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement
Taxes 1 3 315 459 3 396 336 3 470 269 3 470 269
Compensations tenant lieu de taxes 2 12 046 12 046 10 960 10 960
Quotes-parts 3 516 606 11 408
Transferts 4 763 215 529 902 689 127 99 941 789 068
Services rendus 5 133 035 214 427 151 132 220 200 371 332
Imposition de droits 6 132 452 180 930 172 244 172 244
Amendes et pénalités 7

Revenus de placements de portefeuille 8 23 409 80 24 242 24 242
Autres revenus d'intérêts 9 30 894 15 100 19 873 3 720 23 593
Autres revenus

Compensation pour la collecte sélective
de matières recyclables 10 90 249 90 249
Autres 11 86 615 116 000 145 252 (882) 23 299

Effet net des opérations de restructuration 12

13 4 497 125 4 464 821 4 683 099 929 834 4 986 664
Investissement
Taxes 14

Quotes-parts 15

Transferts 16 263 414 170 213 170 213
Imposition de droits 17 114 775 114 775
Autres revenus

Contributions des promoteurs 18

Autres 19 27 038 145 814 145 814
Quote-part dans les résultats nets d'entreprises
municipales et de partenariats commerciaux 20

Effet net des opérations de restructuration 21

22 290 452 430 802 430 802
23 4 787 577 4 464 821 5 113 901 929 834 5 417 466

Les résultats détaillés se poursuivent à la page suivante.
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
RÉSULTATS DÉTAILLÉS PAR ORGANISMES (suite)

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Ventilation de Organismes Total

municipale municipale municipale l'amortissement contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus 24 4 787 577 4 464 821 5 113 901 929 834 5 417 466

Charges
Administration générale 25 883 617 951 184 914 425 16 034 930 459
Sécurité publique 26 662 682 691 458 705 137 22 901 427 431 737 548
Transport 27 1 147 700 1 300 888 1 206 934 297 352 1 504 286
Hygiène du milieu 28 681 127 596 374 521 183 180 452 386 669 879 956
Santé et bien-être 29

Aménagement, urbanisme et développement 30 282 364 275 607 221 830 4 415 226 245
Loisirs et culture 31 315 205 315 229 299 787 71 786 371 573
Réseau d'électricité 32

Frais de financement 33 103 334 72 785 60 640 8 972 69 612
Effet net des opérations de restructuration 34

Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 35 619 134 619 000 592 940 ( 592 940)

36 4 695 163 4 822 525 4 522 876 823 072 4 719 679
Excédent (déficit) lié aux activités 37 92 414 (357 704) 591 025 106 762 697 787
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
EXCÉDENT (DÉFICIT) DE FONCTIONNEMENT À DES FINS FISCALES PAR ORGANISMES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Excédent (déficit) lié aux activités 1 92 414 (357 704) 591 025 106 762 697 787
Moins : revenus d'investissement 2 ( 290 452) ( ) ( 430 802) ( ) ( 430 802)
Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice avant
conciliation à des fins fiscales 3 (198 038) (357 704) 160 223 106 762 266 985
CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Amortissement 4 619 134 619 000 592 940 115 110 708 050
Produit de cession 5 6 500 2 401 4 781 7 182
(Gain) perte sur cession 6 45 541 16 866 4 908 21 774
Réduction de valeur / Reclassement 7 481 260

8 1 152 435 619 000 612 207 124 799 737 006
Propriétés destinées à la revente
Coût des propriétés vendues 9
Réduction de valeur / Reclassement 10

11
Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement
et participations dans des entreprises municipales
et des partenariats commerciaux
Remboursement ou produit de cession 12 56 906 53 918
(Gain) perte sur remboursement ou sur cession 13
Provision pour moins-value / Réduction de valeur 14 (481 260)

15 (424 354) 53 918
Financement
Financement à long terme des activités de fonctionnement 16
Remboursement de la dette à long terme 17 ( 158 768) ( 173 401) ( 164 239) ( 113 230) ( 223 551)

18 (158 768) (173 401) (164 239) (113 230) (223 551)
Affectations
Activités d'investissement 19 ( 144 626) ( ) ( (37 138)) ( 21 744) ( (15 394))
Excédent (déficit) accumulé

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 20 6 674 8 975 15 649
Excédent de fonctionnement affecté 21 101 662 9 619 890 10 509
Réserves financières et fonds réservés 22 (102 690) (87 895) (92 320) (1 840) (94 160)
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 23
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 24

25 (145 654) (87 895) (38 889) (13 719) (52 608)
26 423 659 357 704 462 997 (2 150) 460 847

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
à des fins fiscales 27 225 621 623 220 104 612 727 832
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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Municipalité de Dudswell | 41117 |

RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES PAR ORGANISMES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 290 452 430 802 430 802
CONCILIATION À DES FINS FISCALES
Ajouter (déduire)
Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés
Acquisition d'immobilisations corporelles

Administration générale 2 ( ) ( 37 853) ( ) ( 37 853)
Sécurité publique 3 ( 19 160) ( ) ( 21 144) ( 21 144)
Transport 4 ( 301 179) ( 171 406) ( ) ( 171 406)
Hygiène du milieu 5 ( 4 432) ( 56 595) ( 57 011) ( 113 606)
Santé et bien-être 6 ( ) ( ) ( ) ( )
Aménagement, urbanisme et développement 7 ( 8 374) ( ) ( ) ( )
Loisirs et culture 8 ( 339 320) ( 203 824) ( ) ( 203 824)
Réseau d'électricité 9 ( ) ( ) ( ) ( )

Acquisition d'actifs incorporels achetés 10 ( ) ( ) ( ) ( )
11 ( 672 465) ( 469 678) ( 78 155) ( 547 833)

Propriétés destinées à la revente
Acquisition 12 ( ) ( ) ( ) ( )
Prêts, placements de portefeuille à titre d'investissement et
participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux
Émission ou acquisition 13 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement
Financement à long terme des activités d'investissement 14 327 800 51 337 379 137
Affectations
Activités de fonctionnement 15 144 626 (37 138) 21 744 (15 394)
Excédent accumulé

Excédent de fonctionnement non affecté 16 110 348 64 304 5 074 69 378
Excédent de fonctionnement affecté 17 11 557
Réserves financières et fonds réservés 18 111 863 47 407 47 407

19 378 394 74 573 26 818 101 391
20 (294 071) (67 305) (67 305)

Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 21 (3 619) 363 497 363 497
1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
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Ces informations sont destinées uniquement à la direction, et ne doivent pas être diffusées à des tiers ni utilisées par des tiers. Aucune assurance n’est fournie en ce qui concerne ces informations. 

Débiteurs

158,7K (19,64%)

172,33K (21,32%)

86,22K (10,67%)

255,78K (31,65%)

Autres 107,22K (13,27%)

Mutations 27,92K (3,46%)
Taxes municipales

Gouvernement du Québec et ses …

Gouvernement du Canada et ses entreprises

Organismes municipaux

Créditeurs

Fournisseurs 69,62K (38,73%)

33,72K (18,76%)
2,77K (1,54%)

70,76K (39,36%)

Autres - organismes municipaux
Autres - intérêts courus sur la dette à lon…

Salaires et avantages sociaux

(Données non-consolidées)

Poste
 

2024
 

2025
 

Fournisseurs 152 830 69 622
Autres - organismes municipaux 60 061 33 723
Autres - intérêts courus sur la dette à long terme 2 766 2 766
Dépôts et retenues de garantie 22 340 2 892
Salaires et avantages sociaux 41 711 70 755
Total 279 708 179 758

Poste
 

2024
 

2025
 

Taxes municipales 137 108 158 697
Gouvernement du Québec et ses entreprises 312 685 172 327
Gouvernement du Canada et ses entreprises 118 847 86 215
Organismes municipaux 154 135 255 780
Autres 17 083 107 216
Mutations 23 749 27 922
Total 763 607 808 157



Municipalité de Dudswell | 41117 |

RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES - INFORMATIONS SECTORIELLES CONSOLIDÉES
SITUATION FINANCIÈRE PAR ORGANISMES

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2024 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 4) 1 330 001 940 293 243 759 1 184 052
Débiteurs (note 5) 2 763 607 808 157 134 468 787 476
Prêts (note 6) 3 424 354 370 436
Placements de portefeuille (note 7) 4
Participations dans des entreprises municipales et des
partenariats commerciaux 5
Actif au titre des avantages sociaux futurs (note 13) 6
Autres actifs financiers (note 8) 7

8 1 517 962 2 118 886 378 227 1 971 528
PASSIFS
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (note 4) 9
Emprunts temporaires (note 9) 10 196 653
Créditeurs et charges à payer (note 10) 11 279 708 179 758 203 461 228 070
Revenus reportés (note 11) 12 151 906 152 318 2 360 154 678
Dette à long terme (note 12) 13 1 034 547 1 198 108 566 067 1 393 739
Passif au titre des avantages sociaux futurs (note 13) 14
Autres passifs (note 14) 15

16 1 662 814 1 530 184 771 888 1 776 487
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) 17 (144 852) 588 702 (393 661) 195 041
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 15) 18 12 898 092 12 755 563 805 065 13 560 628
Propriétés destinées à la revente (note 16) 19
Stocks de fournitures 20 69 653 69 653 5 174 74 827
Actifs incorporels achetés (note 17) 21
Autres actifs non financiers (note 18) 22 2 817 2 817

23 12 967 745 12 825 216 813 056 13 638 272
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 24 442 201 973 343 113 790 1 087 133
Excédent de fonctionnement affecté 25 91 498 102 979 57 407 160 386
Réserves financières et fonds réservés 26 274 910 487 135 9 200 496 335
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 27 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement des investissements en cours 28 (273 615) (77 430) (77 430)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 29 12 287 899 11 927 891 238 998 12 166 889
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 30

31 12 822 893 13 413 918 419 395 13 833 313
Obligations contractuelles (note 19)
Droits contractuels (note 20)
Passifs éventuels (note 21)
Actifs éventuels (note 22)
1. Le total consolidé exclut les soldes réciproques entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.

| 26 | Rapport financier consolidé 2025 | S15 |
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024
Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 1 087 133 518 426
Excédent de fonctionnement affecté 2 160 386 96 797
Réserves financières et fonds réservés 3 496 335 282 270
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 4 ( ) ( )
Financement des investissements en cours 5 (77 430) (273 615)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 6 12 166 889 12 511 648
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 7

8 13 833 313 13 135 526

VENTILATION DES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS
Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté
Administration municipale 9 973 343 442 201
Organismes contrôlés et partenariats¹ 10 113 790 76 225

11 1 087 133 518 426
Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Fonds de développement local 12.1 7 910 7 910
▪ Réseau d'aqueduc 12.2 6 385
▪ Immobilisation 12.3 720 720
▪ Gymnase 12.4 11 625 11 625
▪ Appui au développement 12.5 57 672 57 672
▪ Environnement 12.6 3 234
▪ Marché public 12.7 3 952 3 952
▪ Traitement de l'eau potable 12.8 7 528
▪ Traitement des eaux usées 12.9 12 572
▪ Programme de supplément de loyer 12.10 1 000

13 102 979 91 498
Organismes contrôlés et partenariats¹
▪ Fonds de formation 14.1 57 407 5 299

15 57 407 5 299
16 160 386 96 797

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES CONSOLIDÉS
EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ (suite)

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024
VENTILATION DES DIFFÉRENTS ÉLÉMENTS (suite)
Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 17

Autres
▪ 18.1

19

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats
Service de l'eau 20

Autres
▪ 21.1

22

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 23 311 149 256 160
Organismes contrôlés et partenariats 24 9 200 7 360

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Montant réservé pour le service de la dette à long terme

Administration municipale 25

Organismes contrôlés et partenariats 26

Montant non réservé
Administration municipale 27 167 312
Organismes contrôlés et partenariats 28

Fonds local d'investissement 29

Fonds local de solidarité 30

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 31 8 674 18 750
Autres
▪ 32.1

33 496 335 282 270
34 496 335 282 270
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Ces informations sont destinées uniquement à la direction, et ne doivent pas être diffusées à des tiers ni utilisées par des tiers. Aucune assurance n’est fournie en ce qui concerne ces informations. 

Excédent de fonct. accumulé / Revenus de fonct.

0 %

10 %

20 %

30 %

2021 2022 2023 2024 2025

Classe de population 2024 : 34,18 %

Tout le Québec 2024 : 19,03 %

24,65 %
22,98 %

11,87 %

12,59 %

20,46 %

Sources de financement disponibles
Poste

 
2024

 
2025

 
Excédent de fonctionnement non affecté 442 201 973 343
Excédent de fonctionnement affecté 91 498 102 979
Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d’une … 18 750 8 674
Fonds - Réfection et entretien de certaines voies p… 126 148 106 834
Fonds de roulement 256 160 311 149
Soldes disponibles des règl. d'emp. fermés   167 312
Total 934 757 1 670 291

(Données non-consolidées)


